




社企背後的信仰價值觀
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宣教

商業技巧

貢獻商業技巧於服事社群

將社會意義融入商業活動
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營商宣教五大注意範疇
當要開拓營商宣教項目的時候，應要考慮以下五個範疇，而這些範疇亦是

每一位有意從事營商宣教工作的同工們需要注意的部份。

項目經濟上的可持續性 項目必須要具有可持續發展的能力，至

少能夠維持五年以上。

項目對社會產生的效益 項目必須具有社會使命，能造福當地社

會，例如創造就業機會、提供教育服

務、提倡環保精神、支援弱勢社群等。

項目的宣教作用	 項目必須有助傳播基督的福音，不單是

引領多少人信主，更重視的是質量。

機構本身的經驗及專長 機構過往若有相關的項目經驗或長期、

穩定的社會服務經驗，會具有一定的優

勢。

機構之間的持續合作空間 營商宣教可能需要數個機構一起合作。

大家的理念必需一致。就如愛澤基金會

期望與同工機構建立長久的合作關係，

不只是贊助者（Doner）的角色，而是以

協作者（Partner）的角色，與同工機構

共同成長。
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顧問 培訓

培
訓
、
支
援

資源分享

時間、知識、技巧

知識型

義工

Asian
Charity
Services

非政府

組織

 

近年企業社會責任（Social Responsibility）與企業公民使命（Corporate 

Citizenship）的概念日漸普及，ACS與多個跨國企業合作，至今已累積超

過700名像Catherine那樣平均擁有十年以上企業管理經驗的專才登記成為

義工。May說：「我們的義工都是企業的高層管理人員，最少擁有十年行政

經驗，他們的知識和時間都是非常寶貴的，而他們願意與機構、與社會分

享。」有不少知識型義工更在參與ACS的服務後轉型加入非牟利組織工作、

成為非牟利組織的長期顧問或董事。

機構持續發展
「ACS的成立，就是為了幫助其他機構，營運得更有效率（Efficient）、更

有效益（Effective）、更可持續發展（Sustainable）。」本港非政府組織通

常由社福界人士負責，他們關心弱勢社群，善於與人溝通、相處，但專長卻

不在營運。非政府組織一直對專業培訓有需求，但坊間卻鮮有專門為他們提

供顧問及培訓服務的機構，ACS和它的知識型義工正好填補這方面的不足。
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義工 資源提供者

專業管理
人員院牧事工

認受性

時間 資源

知識、技巧

傷病關懷

或許，社會上若有更多基督徒能像陳敏斯和柯廣輝般，重新反思信仰生

活，在各自崗位上利用其方式宣教，也成為「城市宣教士」，便能成就更

廣、更深遠的城市轉化了。

紀治興、 陳國芳
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項目 關注項目 優先性 下一步

1 最近三年錄得4﹣5﹪的經

營虧蝕

高 成本結構問題分析

2 手頭現金只能維持九個月

的營運

高 應收帳款問題分析

3 因交通阻塞導致維修汽車

數字下跌

中 決定中心搬遷或收車

方法

4 汽車美容業務能改善收車

過程

中 由項目3引致的事宜

5 維修數據電腦化 中 由項目1引致的事宜

6 員工士氣低落 低 由項目1引致的事宜
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社企



64 65



66 67



68 69



70 71



72 73



74 75





78 79



80 81



82 83



84 85



86 87





90 91






